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Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAF R )

endte i opdeling

Der matte fremmede gjne
pa, fer Per Brems og hans
bror Ole fik et godt gene-
rationsskifte efter faderen.

Det var ikke en opsplitning af
den nordfynske svinebedrift,
der stod pd programmet, da
Per Brems og hans bror i 2006
gennemfarte et generations-
skifte med deres far. Tveerti-
mod var bredrene blevet enige
om at drive bedriften i feelles-
skab med en ligelig fordeling
af ansvaret.

Det gik da - men bare ikke
for godt. Bl.a. var deres tem-
peramenter for uens. Den ene
handlede hurtigt. Den anden
skulle overveje. Bredrene var
selv klar over problemet og
prevede flere nye tiltag for at
lose det.

Samspillet udeblev ;
»Vi var igennem swot-analy-
ser, strategiplanlegning og
flere andre former for radgiv-
ning, men det lykkedes ikke
helt,« fortzller Per Brems. »Vi
fik ikke det gode samspil ud
af, som vi gnskede o0s.«

Til sidst fik de kontakt med
Louise Helmer virksomheds-
radgiver 1 Centrovice.

»Det havde hele tiden varet
vores plan, at kere bedriften
sammen, men bad os overveje
om det stadig var det rigtige, og
hvilke forandringer, der i givet
fald skulle til, hvis vi stadig sy-
nes, det var vejen frem,« siger
Per Brems. »Hun udfordrede os
til at taenke i nye baner.«

Per Brems er imponeret
over de varktejer, radgive-
ren brugte undervejs i proces-
sen. Hun holdt meder med

dem sammen og hver for sig.
Spurgte til deres anskescena-

rie, visionerne for bedriften pa
3-5 ars sigt, hvor sa sig selvom
10-15 ar, var der sammenfald
eller pegede de i hver sin ret-
ning etc. etc. :

»Men den helt store aha-

oplevelse var, da hun gennem-

forte et veerdispil med os,« si-
ger Per Brems.

Aha-oplevelsen

Verdispillet indebar, at brad-
rene skulle-opregne en raekke
vardier for dem selv og for be-
driften, og med egne ord defi-

nere dem. Slutteligt skulle de '

udpege de tre veerdier, de hver
iseer syntes, var de vigtigste.
Og det var her aha-oplevelse
kom. Ud af de tre tilbagevee-
rende veerdier, var bredrene
enige om de to - men de havde
hver sin definition og opfat-
telse af dem.

»Det forklarede meget af ar-
sagen til de problemer, vi tum-
lede med,« siger Per Brems,
»for det beted pd en made,
at vi talte om hver sin ting,
ndr vi troede, vi talte om det
Samime. «

zDer er ikke noget forkert ved at vaere kert fast i et pro-
blem. Men det er forkert ikke at gore noget ved det, siger Per
Brems.

99 vivar enige om
vaerdierne, men vi de-
finerede dem p3 hver
sin made

T T
Tre vigtigste veerdier

= Anerkendelse for den ind-
sats man yder.

= Optimisme - han kan ikke
tage folk, der bare siger
nej.

= Succes - for ham at tjene
penge til at udvide m3ske
med henblik p3 et A/S og
bestyrelse.

Man skal synes, det man la-
ver, er spaendende, mener. |
Per Brems. Det gor hverda-
gen sjovere, ellers er der kun
tilbage at sta af.

Den langvarige proces re-
sulterede i, at bredrene ene-
des om at hugge den gordiske
knude over. De delte bedriften
op i to selvstaendige virksom-
heder. Det var en fremadrettet
lgsning, de som bide kunne
leve med, og som sikrede de
havde en funktionsdygtig be-
drift Det videre forleb hand-
lede herefter om hvordan
- bygningsmaessigt, jordtilli-
gende, konomi, besaetning.

»Opsplitningen var en reali-
tet 1. januar 2012, og det fun-
gerer fint. Vi har faet de nad-
vendige redskaber til at kere
videre,«  konkluderer Per
Brems og betegner virksom-
hedsradgivningen som "fanta-
stisk afklarende.”

Folkus pa ledelse |,

m Ledelse i fokus er en artikelserie, der satter fokus pa de
opgaver, du har som leder af en landbrugsvirksomhed.

. Serien er p3 otte artikler, der fglger hen over sommeren.
Hver gang beskriver en af dine kolleger sine udfordringer
suppleret af en ekspert. Brug artiklerne som inspiration til
at saette fokus p3 og udvikle din egen ledelse. Indholdet i
artiklerne bygger pa projekter gennemfart af Videncentret

for Landbrug.

Konsulenten:
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Brug af
mange
kompe-
tencer

Nu kombineres redska-
berne pa en ny made.

»Maske taler vi lidt om gam-
mel vin pa nye flasker,« siger
virksomhedsradgiver Louise
Helms, Centrovice. »For ef-
terhanden har vi alle redska-
berne i veerktgjskassen. Nu
kombinerer vi dem bare pé en
ny made.«

»Med virksomhedsrddgivning
taler vi ikke kun om gkonomi
eller kun om grise pr. drsso,«
pointerer hun. »Vi taler om
helheden.«

Som virksomhedsradgiver be-
sidder Louise Helms kompe-
tencer pd mange felter bl.a.
indenfor turnaround- og lean-
processer, swot-analyser og

Eksperten:

strategisk udvikling. Det bety-
der, at hun kan lede landman-
den frem til en erkendelse af,
hvad der er vigtigt for ham og
hans virksomhed.

»Men for at komme dét skridt
videre skal jeg udfordre ham,«
papeger hun, »derfor er jeg
nedt til at have alle elementer
med. Jeg kan jo ikke nd frem
til en baeredygtig strategi eller
forretningsudvikling, hvis det
kolliderer med landmandens
skonomi eller ignorerer evt.
faglige problemer i stalden.«
Louise Helms kalder virksom-
hedsradgivningen en proces-
radgivning, der hen i forlebet
- via landmandens egne rdd-
givere - kombineres med en
egentlig fagradgivning.

»Nar vi kommer sd langt, bli-
ver jeg en slags tovholder pa
det videre arbejde med at re-
alisere den beslutning, land-
manden har truffet,« siger
hun, og kalder virksomheds-
radgivning for et spendende
element i centrenes rddgiv-
ningspakke. Netop, fordi der
er fokus pd den samlede virk-
somhed.
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Vi skal lgse
det rigtige
problem

Managementkonsulent
Anders Madsen Pedersen
definerer virksomhedsrad-
givning som en skadder-
syet l#sning.

Indenfor det gvrige erhvervs-
liv har virksomhedsradgiv-
ning varet brugt lenge og
primert af virksomheder af
en vis sterrelse, forteller ma-
nagementkonsulent Anders
Madsen Pedersen fra firmaet
Hildebrandt og Brandi. Men
der er efter hans vurdering
god fornuft i, at landbruget ta-
ger denne radgivningstype til
sig. :

I takt med at bedrifterne
bliver feerre og stadig sterre,
kommer de i volumen og
kompleksitet til at ligne de
store virksomheder, mener
han. Og béde proces og model
kan sagtens overfores.

Anders Madsen Pedersen
definerer virksomhedsradgiv-
ning som en skaddersyet lgs-
ning, hvor det ikke handler
om »at lase et problem rigtigt,

men om at lgse det rigtige pro-
blem«.

»1 princippet har vi et blank
stykke papir med ud til kun-
den,« forklarer han, »for farst
ndr vi kender kundens situa-
tion til bunds, kan vi komme
med den skraeddersyede lgs-

" ning. Slutresultatet kan veere

et generationsskifte, en eks-
pansion, et A/S eller noget
helt andet, men det er under
alle omstendigheder vigtigt,
at kunden kan se sig i proces-
sen frem mod facit«.

Kan vzere langvarig

Anders Pedersen Madsen er-
kender, at resultatet kan ende
modsat af dét, kunden op-
rindeligt havde forestillet sig,
Netop derfor kan ridgivnin-
gen blive en langvarig proces,
papeger han. Der skal bruges
tid pa at komme i dybden med
alle forhold i virksomheden,
sd kunden nir en erkendelse
af, at den fremlagte lgsning er
den rigtige.

»En god radgivning flytter
kunden,« understreger An-
ders Pedersen Madsen. »Det
skal vaere sidan, at kunden
efterfolgende opdager, at han
har leert at se muligheder, som
han ikke tidligere har set eller
overvejet. F. eks i form af nye
samarbejdsmader med besty-
relse og medarbejdere«.


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

